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PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

SUMARIO EXECUTIVO

Pela Resolucao de Conselho de Ministros n® 124/2005, o governo criou o
Programa de Reestruturacao da Administracao Central do Estado (PRACE) que
tem como Objectivos:

L 4

L 4

Modernizar e Racionalizar a Administracao Central;

Melhorar a Qualidade de Servicos prestados aos Cidaddaos pela
Administracao;

Colocar a Administracao Central mais préxima e dialogante com o
Cidadao.

Para atingir estes Objectivos, o PRACE estabeleceu as seguintes Linhas
Estratégicas de Accdo:

1.

Reestruturar/Racionalizar a Administracao Directa e Indirecta em funcao
das Missoes dos Ministérios, e respectivas entidades, e do Programa de
Governo.

Reforcar as FungOes Estratégicas, Estudo e Avaliacdo/Controlo de
Resultados de Apoio a Governagao.

. Reforcar as Fungoes Normativa, Reguladora e Fiscalizadora do

Estado.

Racionalizar, e eventualmente externalizar, as Fungoes Produtivas e de
Prestacao de Servicos.

. Desenvolver Servicos Partilhados, de nivel ministerial ou inter-

ministerial, de forma a reduzir estruturas e processos redundantes.

Flexibilizar, desburocratizar e aumentar a comunicacao horizontal
e vertical através da reducao de cadeias de comando e criacao de
estruturas horizontais e matriciais de projecto e forte recurso a tecnologias
de informacgao e comunicacao.

Clarificar e uniformizar as Fungoes da Administracao Directa do Estado de
nivel Regional, de acordo com o modelo NUTS II.
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8. Reforcar a Proximidade aos Cidadaos quer através de processos de
desconcentracao e descentralizagao fisicas, quer através de novos
canais de comunicacao e prestacao de servicos (Call-centers, Internet,
contratualizacdo local de servicos) e desenvolver numa légica de one-stop-
shoping, solugbes estruturais que possibilitem respostas globais, e num so6
momento, aos Cidaddos (Balcdes Unicos).

9. Melhorar as Qualificagdes de Processos, Trabalho e, consequentemente,
dos Funcionarios da Administragdo Central do Estado.

10.Implementar as novas Estrutras de acordo com uma estratégia de
gradualismo e testagem em pilotos.

Organizacao tipo de Ministério

MINISTRO

Apoio a formulagdo de politicas, gestdo estratégica,
planeamento, programagao financeira e relacées
internacionais
Controlo financeiro Auditoria

Missao 1 Missao 2 Missdo 3 Missao 4

Actividade Operacional do Ministério )

Tecnologias de informacdao e Comunicagao (TIC)

Orgcamento, contabilidade e tesouraria
Recursos Humanos

Instalacoes, equipamentos, gestdo de viaturas e aquisicdo de bens e servicos

Relagoes Publicas e comunicagao social
Documentacdo e arquivos

Actividades de Suporte = Servicos Comuns y

Os trabalhos do PRACE tém-se desenrolado numa logica de dialogo e,
sempre que possivel, de consenso com os responsaveis da Administracao
Directa e Indirecta e os resultados da 12 Fase pré-anunciam uma reducao
significativa de entidades (Conselhos, Comissdes, Organismos), com a
criacao de novas, e potencial de melhoria da Qualidade de Servicos a
prestar aos cidadaos, empresas e comunidades.

Modelo de Reestruturagao da Administragdo Central do Estado 2



PRACE

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

1. VISAO

Decorrente do Programa de Governo, através da Resolucao de Conselho de
Ministros n® 124/2005, de 4 de Agosto, o Governo criou o Programa de
Reestruturacao da Administracao Central do Estado (PRACE), no qual se
propos fazer o diagndstico e a reforma estrutural da Administracao
Publica Central, de forma a esta melhor se constituir como instrumento do
desenvolvimento econdmico, social e cultural sustentado do pais e da
afirmacao e relevancia no plano internacional.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE ACCAO

2.1

2.2,

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

O PRACE orienta-se pelas seguintes linhas estratégicas fundamentais:

Reestruturar/Racionalizar a Administracao Directa e Indirecta em funcao das
MissGes dos Ministérios, e respectivas entidades, e do Programa de
Governo, num processo que se pretende continuo.

Reforcar as Fungoes Estratégicas, Estudo e Avaliacao/Controlo de Resultados
de Apoio a Governagao.

Reforcar as Fungoes Normativa, Reguladora e Fiscalizadora do Estado.

Racionalizar, e eventualmente externalizar, as Funcoes Produtivas e de
Prestacao de Servigos.

Desenvolver Servigos Partilhados, de nivel ministerial ou inter-ministerial,
de forma a reduzir estruturas e processos redundantes que constituem fonte
de desperdicio de recursos.

Flexibilizar, desburocratizar e aumentar a comunicacao horizontal e
vertical através da reducdo de cadeias de comando, criacdo de estruturas
horizontais e matriciais de projecto e forte recurso a tecnologias de
informacao e comunicacao.

Clarificar e uniformizar as Fungdes da Administracao Directa do Estado de
nivel Regional, de acordo com as NUTS II.

Reforcar a Proximidade aos Cidadaos, quer através de processos de
desconcentracao e descentralizacao fisicas, quer através de novos canais
de comunicacao e prestacao de servicos (Call-centers, Internet,
contratualizacdo local de servicos) e desenvolver, numa légica de one-stop-
shoping, solugdes estruturais que possibilitem respostas globais, e num so
momento, aos Cidaddos (Balcdes Unicos).

Melhorar as Qualificagoes de Processos, Trabalho e, consequentemente, dos
Funcionarios da Administracao Central do Estado.

Implementar as novas Estruturas de acordo com uma estratégia de
gradualismo e testagem em pilotos.
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MODELO DE ESTRUTURAS ORGANICAS

Organizacao tipo de Ministério

MINISTRO

Apoio a formulagdo de politicas, gestdo estratégica,
planeamento, programacao financeira e relagoes
internacionais
Controlo financeiro Auditoria

Missdo 1 Missao 2 Missao 3 Missao 4

Actividade Operacional do Ministério y

Tecnologias de informacao e Comunicagao (TIC)
Orcamento, contabilidade e tesouraria

InstalacOes, equipamentos, gestao de viaturas e aquisicao de bens e servigos

Relagoes Publicas e comunicagdo social
Documentagdo e arquivos

Actividades de Suporte = Servicos Comuns

3.2 Missoes Operacionais e Funcoes de Suporte

A reestruturacao dos departamentos governamentais da Administracao
Central assenta na distincao entre:

A - MissOes Operacionais de cada Ministério que se traduzem nas principais

politicas e acgdes publicas.

As Estruturas Organicas correspondentes a estas Missdes nao obedecem a um
modelo. A organizacao destas actividades varia de departamento para
departamento em funcao da especificidade das missoes.
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B -

B1)

B2)

3.3

Fungoes de Suporte, que se traduzem nas actividades complementares as
missOes operacionais mas que possibilitam a sua execucdo com eficacia e
eficiéncia.

Sao distinguidos dois tipos de Fungdes de Suporte:

Funcoes de Apoio a Governagao, com actividades centradas na Estratégia,
Planeamento e Controlo de Gestao (desenvolvimento no ponto 3.4).

Funcoes de suporte a gestao de recursos, com actividades centradas na
gestao eficiente dos recursos complementares mas necessarios a realizagao
das Missdes Operacionais (desenvolvimento no ponto 3.5).

Missoes Operacionais: Funcoes Normativa, Reguladora e Fiscalizadora
versus Funcoes Produtiva e Prestadora de Servico.

Na globalidade da estruturacao dos departamentos governamentais, foram
reforcadas, racionalizando, as Funcoes Normativa, Reguladora e
Fiscalizadora. Alids, tendéncia generalizada das Administracdes Publicas dos
paises da OCDE.

Em relacdo as Funcoes Produtiva e Prestadora de Servicos,
privilegiaram-se critérios racionais de desconcentracdo, descentralizacao e,
sendo caso disso, de externalizacao, de acordo com o objectivo de aproximar
a Administracao aos cidadaos e promover respostas globais e dialogantes
através de canais fisicos ou virtuais.

Modelo de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado 6



PRACE

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

3.4

Funcgdes e Orgdos Consultivos

Os 6rgaos consultivos — Conselhos, Comissdes e outros 6rgaos de natureza
analoga — sao inequivocamente da maior importancia na adequada e correcta
formulacdao de politicas publicas quer a nivel sectorial, quer no plano
transversal ou interministerial.

A auséncia de um “plano de arquitectura” para a criacao de drgaos consultivos
conduziu, por um lado, a situagdes de pulverizacao deste tipo de estruturas e,
por outro, a sua sistematica colocacdo junto dos Gabinetes Ministeriais.

Os ajustamentos propostos no ambito do processo de reestruturagao
pretendem ultrapassar estas disfuncdes, procurando contribuir para que,
através de um maior critério na criacdo dos 6rgaos consultivos, e na
articulacdo entre si e com as proprias estruturas da Administracdo, possam
ser obtidos ganhos de eficacia e eficiéncia do seu funcionamento.

Considera-se também que a criagdo paralela, no ambito do PRACE, de um
orgao de suporte a governagao com a vocacdao de apoio na definicao de
politicas e planeamento estratégico (Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e RelacBes Internacionais) facilita o designio de que os Orgdos
Consultivos possam funcionar junto da Administracao e nem sempre junto dos
Gabinetes Ministeriais.
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3.5

Funcoes de Suporte a Governacao

Para além da Racionalizagdo e Modernizagdo da Administracdo Central, o
PRACE reforca e procura homogeneizar as fungdes estratégicas de suporte a
Governagao.

Neste dominio, foi proposta a criacao nos Ministérios do GPEARI — Gabinete
de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relagdoes Internacionais,
cujo objectivo é criar instrumentos e proceder a recolha de informacao interna
e externa a Administragdo, no pais e no estrangeiro, e proceder a sua analise
e interpretacao em termos de benchmarking, nacional e internacional, de
forma a municiar os membros do governo com os elementos necessarios a
definicao de politicas e estratégias sectoriais, ndo s6 decorrentes das opcoes
politicas como também dos estudos e anadlises de dados nacionais,
comunitarios e extra-comunitarios.

Este Gabinete tem também como responsabilidade a coordenacdo da
elaboracdo dos Planos de Accdao dos Ministérios e respectivos Orcamentos,
bem como o acompanhamento activo da sua execugao e respectivos sistemas
de alertas ao Governo sobre a evolugao operacional.

O Gabinete coordenara, nomeadamente, as funcdes de Definicao Técnica de
Indicadores de Performance e Objectivos, Avaliacao de Desempenho
Organizacional/Resultados, Estratégias de Gestao de Risco/Planos de
Contingéncia, Padronizacdo de Conceitos, Niveis de Servico prestados e sua
Qualidade, Gestao de Informacdo e Estatisticas.

A vertente estratégica é articulada com a area de RelacOes Internacionais. Ao
Gabinete compete apoiar o Governo no ambito da Unido Europeia, bem como
apoiar a definicdo e garantir a execucao da politica internacional do Estado
portugués nos sectores de actuacao do Ministério, em articulacao com o MNE.

O PRACE reforca também a funcdo de Auditoria, tradicionalmente
assegurada pelas Inspeccdes-Gerais dos Ministérios. Esta funcdo evolui para
um quadro de avaliacdo e controlo continuos sobre os niveis de accao e
desempenho de cada organismo, recomendando alteracdes e melhorias e
seguindo a sua implementagdo no terreno, numa dptica de independéncia e
imparcialidade técnica. A estrutura proposta concentra e articula os varios
tipos de auditorias internas actualmente existentes nos Ministérios, a saber:
normativa, financeira, de desempenho e técnica, e, quando é o caso, as
auditorias externas.
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A funcao Auditoria, numa perspectiva de independent peer review, assume
um papel de relevancia estratégica para a Governagao.

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

Numa outra perspectiva e com um foco muito especifico no controlo e
avaliacao da racionalidade e rigor dos processos de planeamento e execucao
orcamental, surge a figura do Controlador Financeiro enquanto guardiao
dos objectivos de controlo da despesa publica.
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3.6 Funcoes de Suporte a Gestao de Recursos

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

A gestao de recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais nos
varios Ministérios e respectivos organismos tem provocado uma pulverizacao
de servicos com competéncias nestes dominios, repetindo basicamente os
mesmos processos e originando desperdicio de recursos.

Nestas areas, o reforco das Secretarias-Gerais, a partilha de servicos comuns
e a implementacao de sistemas de informacao integrados permite a
eliminagdo das mdltiplas repeticOes estruturais, potenciando a reducao de
custos e as economias de escalas.

A) Secretarias-Gerais

As Secretarias-Gerais devem ser reforgadas no seu papel de coordenacao e
concentragao de informacao relativa as actividades de suporte a gestdao de
recursos humanos, materiais e patrimoniais, em particular no periodo
temporal em que nao estejam ainda preparadas solugbes mais evoluidas em
matéria de prestacao de servicos partilhados.

Nas Secretarias-Gerais deve igualmente ser concentrada a capacidade
existente de prestacdo de apoio técnico-juridico, em substituicdo das
auditorias juridicas.

B) Servicos Partilhados

A partilha de servicos comuns (intra ou intersectoriais) permite a eliminacao
das multiplas repeticOes estruturais existentes na prestacao de servicos de
suporte a Administracdo Publica.

Caracteristicas principais dos Servigos Partilhados:

+ Uma USP - Unidade prestadora de Servigos Partilhados tem como Missao a
prestacao de servicos de suporte/apoio aos organismos clientes. Estes
servigos deixam de ser actividades secundarias dos organismos clientes, para
passarem a ser o core business da USP que responde directamente pelos
resultados destas actividades.

+ A USP fica vinculada a Niveis de Servico Contratualizados e sujeitos a regras
de mercado, dos quais depende a continuidade da prestacao de servicos.
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+ A USP focaliza-se na permanente maximizacao da eficiéncia, numa logica de
estrutura horizontal de produgdao, com recurso intensivo a tecnologias
integradas de informacao e comunicacao e com uma configuragao
organizacional potenciadora de uma adequada relagdo custo/beneficio.

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

A flexibilidade de actuacao, agilidade e capacidade de ajustamentos rapidos e
autonomia de gestao de uma Conta de Resultados, exigem um
enquadramento das USPs a que a actual arquitectura juridica da administracao
directa (ou mesmo indirecta) do Estado nao responde. A figura juridica
prevista mais adequada a tais caracteristicas, incluindo-se a possibilidade de
“responsabilizacdo contratual”, é a de Entidade Publica Empresarial, E.P.E..

Areas percepcionadas como potenciadoras de maiores ganhos:

+ Contabilidade, Gestdao Orcamental e Financeira (incluindo os Activos
Patrimoniais): em curso a implementacao do POCP, ao abrigo do RIGORE;

+ Aprovisionamento: em curso o Programa Nacional de Compras Electronicas,
sendo ainda necessario instanciar a Unidade Nacional de Compras e concluir a
criacao das Unidades Ministeriais;

¢ Gestdao de Recursos Humanos: a iniciar por areas eminentemente
administrativas, como o processamento de salarios;

+ Gestdao de Instalacbes e Equipamentos: a comegar de raiz, com eventual
exclusao parcial das Forcas Armadas e de Seguranca;

+ Gestao de Tecnologias de Informagao e Comunicacao: nas vertentes mais
infraestruturais e generalistas, v.g.: infra-estruturas tecnoldgicas, redes, data-
centers, servicos de administracao e operacao de plataformas e aplicacoes,
help-desk técnico.

Tendo em atencao a dimensao e especificidades da Administracao Publica,
recomenda-se a implementacao das USP de acordo com uma estratégia de
gradualismo e pilotagem:

+ Numa perspectiva horizontal: comegando pela Contabilidade, consolidando o
Aprovisionamento e langando os Recursos humanos;

+ Numa perspectiva vertical: comecando num Ministério (ou mesmo sé em
alguns dos seus organismos) e expandindo progressivamente a novos
organismos e Ministérios.
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4. DESCONCENTRAGAO, DESCENTRALIZAGCAO E EXTERNALIZACAO
Numa ldégica de aproximar a Administracao Central aos Cidaddos e as
Empresas, o PRACE teve como Objectivos Desconcentrar e Descentralizar
atribuicdes e competéncias para entidades com niveis regionais e locais.

4.1. Desconcentracao

Neste ambito, desconcentraram-se atribuicbes e competéncias em que o
poder de direccao por parte dos membros do governo se deve manter
enquanto garante de proximidade aos agentes econdmicos e,
simultaneamente, de unidade e universalidade da prestacao (pecuniaria, de
bens ou servicos) independentemente do local do territdrio nacional.

Dada a diversidade de formas de desconcentracao de organismos da
Administracao Central, procurou-se harmonizar a desconcentragao territorial
ao nivel das NUTS 11, de acordo com as delimitacdes estabelecidas pela RCM
n° 34/86, de 5 de Maio.

A reorganizacao da administracao desconcentrada teve ainda em consideracao
uma equilibrada distribuicdo dos organismos do Estado no ambito das regides,
evitando indesejaveis fendmenos de neo-centralismo regional.

A adopgao do modelo NUTS II como estrutura nuclear da organizacao da
administracao desconcentrada ndo significa que esse seja o Unico nivel
territorial de representacao do Estado. Tendo em atencao as actividades
desenvolvidas e as competéncias especificas foram adoptados modelos de
organizagao sub-regional adequados as situacbes de proximidade com os
cidadaos e agentes econémicos.

Na 22 Fase do PRACE, anadlise de Micro-Estruturas, serda avaliada a
reorganizacao dos servicos desconcentrados, indispensavel para uma
integracao de novos canais de comunicacao e prestacao de servicos (Call-
Centers, Internet e contratualizacao local de servigcos) e centros presenciais de
atendimento publico a nivel sub-regional, municipal e de freguesia, numa
evolucdo do conceito de Loja do Cidaddo para o de Balcdo Unico Multiservicos.
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4.2. Descentralizacao

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

Decorrendo do principio da descentralizacao, consagrado no art.° 237 da
Constituicao de 1976, do principio da subsidiariedade, consagrado no art.° 6°
da Constituicao, os objectivos do XVII Governo Constitucional, traduzidos nas
Grandes Opgoes do Plano 2005-2009, a Lei n® 60-A/2005, de 30/12 (OE 2006)
e a orientacao de descentralizacao de funcdes prestadoras definida na RCM
n.° 124/2005, o PRACE, na fase de analise das micro-estruturas, identificara
as competéncias dos organismos publicos, meios humanos e patrimoénio, a
descentralizar distinguindo em funcao da sua natureza as seguintes situagoes:

a. Competéncias de planeamento, de gestdo e de decisdo de investimento
tipicamente regionais as quais, face a inexisténcia de regides administrativas,
deverdo ser exercidas pela administracdo desconcentrada do Estado a nivel
regional;

b. Competéncias que pela sua natureza e escala de intervencdo devem ser
descentralizadas para as areas metropolitanas de Lisboa e do Porto ou para as
associacoes de municipios correspondentes a NUTS III ou a sua agregacao;

c. Competéncias de gestdo, de investimento, de fiscalizacdo e licenciamento de
natureza local, de natureza essencialmente executiva ou prestadora de
servicos, que devem ser descentralizadas para os municipios ou mesmo, em
certas circunstancias, para as freguesias de dimensao adequada.
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4.3.

Externalizacao

Em casos em que se verifiquem ganhos de eficiéncia ou eficacia é ponderada
a possibilidade de transferéncia de actividades, ndo criticas para as FungOes
do Estado, para o sector privado ou social. A transferéncia de funcdes para
terceiros pode assumir formas desde a empresarializacdo publica da funcao
(sector publico empresarial) a privatizacao total, passando pelo “terceiro
sector” (instituicoes sem fins lucrativos), pelo owtsourcing (o Estado é
responsavel pela funcdo mas contrata a terceiros a sua execucdo) e pelas
parcerias publico-privadas.

Constituem exemplos de actividades externalizaveis (outsourcing), a execucao
de tarefas administrativas de baixo valor acrescentado e exigentes no
consumo de recursos (v.g.: conferéncia de facturas) ou funcdes em que o
nivel de maturidade e competitividade do mercado privado é tendencialmente
superior ao da Administracao Publica (v.g.: formacao em TICs, a gestao de
espacos turisticos, a gestao de frotas, o desenvolvimento e manutencao de
aplicacOes informaticas).

A contratualizacdo destes servicos devera ser sempre salvaguardada pela
prévia avaliacdo de custo-beneficio e pela garantia formal de niveis de servico
indexados a objectivos concretos.
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TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO

L 4

Na Administracao Publica Portuguesa, a evolugao das tecnologias e sistemas
de informacao tem vindo a realizar-se de forma vertical em cada organismo,
proliferando a existéncia de silos tecnoldgicos. Desta situacao tem resultado a
proliferacao tecnoldgica e de sistemas de informacdo e investimentos de que
nem sempre se obtém os resultados esperados.

Por outro lado, a modernizacao e melhoria dos servicos publicos tém sido
realizadas através do recurso cada vez mais intensivo a tecnologias e sistemas
de informacdo, os quais sdo fortes aliados e ferramentas indispensaveis na
mudanca dos processos de trabalho, de gestdao e de comunicacao com
empresas e cidadaos.

Neste contexto, o PRACE recomenda uma nova organizacao estrutural para a
gestao integrada e diferenciada das Tecnologias de Informagao e Comunicagao:

A Agéncia para a Modernizacdao Administrativa, na Presidéncia de Conselho de
Ministros, assume a definicdo das linhas estratégicas e das politicas
transversais a Administracdo Publica, nomeadamente quanto as regras de
interoperabilidade e de acessibilidade, taxionomias e normas de seguranca e
normalizacao da informacao.

Tendo em atengdo a sua especificidade e dimensdo, cada ministério tendera a
ter concentrado num Unico organismo as seguintes fungoes:

Definicao de politicas e estratégias comuns das tecnologias de informacao e
comunicacdo do ministério;

Planeamento, controlo e avaliagao das iniciativas de informatizacao e
actualizacdo tecnoldgica dos 6rgaos, servicos e organismos do ministério;

Gestao de contratos e garantia de cumprimento de niveis de servico aos
restantes organismos do ministério;

Concepcao, apoio e eventual construcao dos sistemas de informacao.

A implementacao e manutencao de infra-estruturas tecnoldgicas e/ou generalistas
(redes, data-centers, servicos de administracao e operacao de plataformas e
aplicacdes, help desk técnico, plataformas colaborativas e de produtividade) sao
afectas a unidade de servicos partilhados.
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SERVICOS SOCIAIS

O Decreto-Lei n°® 194/91, de 25 de Maio, que define o Sistema de Accao Social
Complementar, seus principios, ambito, atribuicdes e competéncias, nunca foi
posto em pratica, continuando a existir nove Servicos Sociais na Administracao
Central do Estado.

Com vista a implementar um sistema mais equitativo e justo, sao fundidos
numa Uunica estrutura todos os Servicos Sociais — Servicos Sociais da
Administracdo Publica - sob a égide do Ministério das Financas e da
Administracao Publica, com excepgao do IASFA e das SAD’s PSP eGNR, cuja
manutencao se justifica devido as especificidades destes Servicos Sociais.

A fusdo dos varios Servicos Sociais permitira: redefinir o conceito de accao
social complementar, delimitando o ambito de intervencdo do novo
organismo, determinar o numero de beneficiarios e uniformizar as condicoes
de acesso, uniformizar beneficios e quotizacdes e racionalizar meios.
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7. RESULTADOS DA 12 FASE — Analise de Macro-Estruturas

Resumo Quantitativo por Tipo de Estrutura

Tio de Estrutura Situacao Estruturas Estruturas Estruturas Nova Variacio

P utu Actual Extintas [6] Mantidas Criadas Situacao 1ac

Orgéos Consultivos [1] 78 38 39 5 44 -34
Servicos Centrais [2] 254 98 156 37 193 -61

Servicos Desconcentrados [3] 157 101 56 14 70 -87
Estruturas de Missao [4] 7 1 6 4 10 3
Outros [5] 22 8 14 0 14 -8

Total 518 246 271 60 331 -187

[1] Inclui Conselhos, Comissdes e estruturas semelhantes.
[2] Inclui Servigos de Administracao Directa e Indirecta do Estado.

[3] Inclui Servicos desconcentrados na dependéncia directa dos membros do
Governo e em alguns casos, referidos no relatério da CT, de unidades
desconcentradas de servicos dependentes de membros do Governo.

[4] Inclui Estruturas de Missao e equivalentes.

[5] Inclui Instituicoes do Ensino Superior, Academias, Fundacbes e todas as
estruturas ndo enquadraveis nos pontos anteriores.

[6] Inclui as estruturas a externalizar e descentralizar
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ANEXOS - MODELOS DE MACRO-ESTRUTURAS

Modelo 1

MINISTERIO X CONFIGURAGCAO
CONCENTRADA AO NiVEL
MEMBROS DO GOVERNO G-l
i
A1 Estrutura responsavel pela funcao de suporte
- de: planeamento, gestao estratégica, apoio a Controlo .
(Funcao s s L - . ) Auditoria
definicao de politicas, planificacdo financeira e Financeiro
de suporte) . .
relagdes internacionais
i |
A2 Bt
- Estrutura ou estruturas responsaveis
(Funcoes or outras fungao de suporte
de suporte) P S P
i | [
B
(Missdes Estrutura Estrutura Estrutura
e Fungbes Estrutura Estrutura Euar:caéi f[ijar::éz fual:;z Estrutura
Operacionais) para a para a > 7 ” para a
. s operacional operacional operacional L
Missao Missao Missao
A B A A B D
das Missoes da Missao da Missao
A,BeD (o C
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Modelo 2

. CONFIGURAGCAO
MINISTERIO X DESCONCENTRADA PARA
CERTAS MISSOES E
MEMBROS DO GOVERNO CONCENTRADAS PARA
OUTRAS
A1 Estrutura responsavel pela fungao de suporte de
B planeamento, gestao estratégica, apoio a Controlo Auditoria
de Su’ i) definicao de politicas, planificacao financeira e Financeiro
P relacées internacionais
A2 .
Ui Estrutura ou estruturas responsaveis
de Sljporte) por outras funcao de suporte
8 '
(Missoes Estrutura Est:::u;a Est;:;uara
e Fungoes Estrutura Estrutura de ff: ncio fpl‘mcao
Operacionais) para a para a coordenacao ¥ ¥
L L operacional operacional
Missao Missao para a A B
A B M1sgao da Missao da Missao
D D
C N
(Missdes u Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura
e Funcées l Regional 1 Regional 2 Regional 3 Regional 4 Regional 5
Desconcentradas) | || para as para as para as para as para as
Missao Missao Missao Missao Missao
C c c C c
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Modelo 3

MINISTERIO X

CONFIGURACAO
DESCONCENTRADA PARA
MEMBROS DO GOVERNO OIS Ll =012
A1 Estrutura responsavel pela funcao de suporte de
e planeamento, gestao estratégica, apoio a Controlo Auditoria
de su’ ) definicdo de politicas, planificacdo financeira e Financeiro
P relacoes internacionais
A2 -
(Funcdes Estrutura ou estruturas responsaveis
de SL;pOI’te) por outras funcao de suporte
e, B .
H 1
! rmmmd o .
B 1 1
1
(Missoes '+ Estrutura :
e Funcoes 1 de !
Operacionais) 1 coordenacao |
. paraas |
i Missdes |
. AecC !
1 1
1 1
L
1
1
1
1
1
C N
(Missoes u Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura
e Funcdes : Regional 1 Regional 2 Regional 3 Regional 4 Regional 5
Desconcentradas) | || para as para as para as para as para as
Missoes Missoes Missoes Missoes Missoes
A,B,CeD A,B,CeD A,B,CeD A,B,CeD A, B,CeD
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